
i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   HALAMAN MOTTO 

 

Tidak ada kesuksesan tanpa kerja keras. Tidak ada keberhasilan tanpa kebersamaan. Tidak 

adakemudahan tanpa doa. 



iii 

 

 

                                             MOTTO 

Bangun kesuksesan dari kegagalan, keputusasaan dan kegagalan adalah dua batu loncatan 

yangpaling baik menuju kesuksesan. 

Orang positif saling mendoakan, orang negatif saling menjatuhkan. Orang sukses 

mengertipentingnya sukses, orang gagal lebih banyak protes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 

 

 

                                  HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Tiada kata yang pantas diucapkan selain rasa syukur kepada Allah SWT yang 

telah memberikan ilmu kepada peneliti, peneliti mempersembahkan skripsi ini 

sebagai ungkapan rasahormat dan cinta kasih yang tulus kepada : 

1. Kedua Orangtua saya (Bapak Sujiwan dan Ibu Parsem) yang senantiasa 

memberikan dukungan penuh, baik dukungan moril berupa doa dan 

motivasi maupun dukungan materil untuk terus melanjutkan pendidikan dan 

menggapai impian. 

2. Kedua saudara saya (Diah Puspita Cahyani dan Jeffri Vernando) yang saya 

sayangi 

3. Sahabat-sahabatku yang tidak bisa disebutkan satu persatu, terimakasih selalu 

menyemangati, menemani dan membantuku. 

4. Seluruh teman-teman prodi Administrasi Negara 2018 yang telah sama-

sama saling menguatkan untuk tetap berjuang menyelesaikan Pendidikan 

ini. 

5. Almamaterku. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

 

 

 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT atas 

rahmat, hidayahserta karunia Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

ini dengan tepat waktu.Sholawat serta salam penulis panjatkan kepada junjungan 

kita Nabi Muhammad SAW yang kitanantikan syafaatnya di yaumil akhir kelak. 

Atas segala kehendak dan kekuasaan Allah SWT, penulis dapat menyesesaikan 

skripsi ini yang berjudul “Efektivitas Good Governance Di Pemerintah Desa 

Pegalongan Kecamatan Patikraja Kabupaten Banyumas” 

Penyusunan skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik karena danya 

bantuan dari berbagai pihak yang senantiasa selalu mendukung penulis dalam 

upaya menyelesaikan penelitian ini. 

Pada kesempatan kali ini, perkenankanlah penulis mengucapkan terimakasih 

kepada: 

1. Bapak Dr. Suryoto, S.Sos, M.M, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Wijayakusuma 

Purwokerto 

2. Bapak Drs. Andri Trianfano, M.Si., selaku Dosen Pembimbing I yang 

telah memberi bimbungan, waktu, masukan, dan arahan yang banyak 

membantu penulis menyelesaikanskripsi ini. 

3. Bapak Drs. Sartono, M.Si., selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

memberi masukan, waktu, serta arahan dalam proses pembuatan skripsi. 

4. Semua staf pengajar dan administrasi di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik UniversitasWijayakusuma Purwokerto. 



vi 

 

 

5. Kedua orangtua dan kedua saudara saya yang senantiasa memberikan doa, 

yang tak pernah memberi semangat, motivasi dan dukungan sehingga 

penulis dapat menyeselaikan skripsi ini. 

6. Seluruh rekan perjuangan Prodi Administrasi Negara angkatan 2018 yang 

sedang berjuang bersama-sama untuk menyelesaikan skripsi. 

7. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang juga membantu 

dalam prosespengerjaan skripsi. 

Semoga segala kebaikan yang diberikan pihak-pihak yang telah membantu 

penulis dalam menyusun skripsi ini mendapat imbalan dari Allah SWT, semoga 

skripsi ini dapat memberi manfaat kepada pihak yang membutuhkan pada 

khususnya dan kepada pembaca pada umumnya. Oleh karena itu, penulis 

mengharapkan kritik dan saran yang positif dari pembaca. 

       Purwokerto 

         Penulis, 

 

 

            Anggita Mega Utami    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

 

 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ..................................................................................... i 

HALAMAN DEPAN .................................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN ....................................................................... iii 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ....................................................... iv 

HALAMAN MOTTO ................................................................................... v 

HALAMAN PERSEMBAHAN .................................................................... vi 

KATA PENGANTAR ................................................................................... vii 

DAFTAR ISI ................................................................................................. ix 

DAFTAR TABEL ......................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................. xiv 

RINGKASAN ............................................................................................... xv 

SUMMARY .................................................................................................. xvii 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................. 1 

A. Latar Belakang Masalah .................................................................... 1 

B. Pembatasan Masalah .......................................................................... 15 

C. Perumusan Masalah ........................................................................... 15 

D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian ....................................................... 15 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................... 17 

A. Tinjauan Pustaka ................................................................................ 17 

1. Pengertian Administrasi Publik ................................................... 17 

2. Pengertian Pemerintah Desa ........................................................ 18 



viii 

 

 

3. Good Governance ....................................................................... 19 

3.1 Pengertian Good Governance................................................ 19 

3.2 Prinsip-prinsip Good Govenance .......................................... 22 

4. Efektivitas ................................................................................... 23 

4.1 Pengertian Efektivitas ............................................................ 23 

4.2 Ukuran Efektivitas ................................................................. 24 

4.3 Aspek-Aspek Efektivitas ....................................................... 27 

B. Penelitian Terdahulu .......................................................................... 28 

C. Kerangka Berpikir ............................................................................. 32 

BAB III METODE PENELITIAN DAN ANALISIS DATA .......................... 33 

A. Metode Penelitian dan Analisis Data ................................................... 33 

1. Sasaran ......................................................................................... 33 

2. Lokasi Penelitian ......................................................................... 33 

3. Metode Penelitian ........................................................................ 33 

4. Teknik Penentuan Informan ........................................................ 34 

5. Teknik Pengumpulan Data .......................................................... 34 

6. Sumber Data ................................................................................ 35 

7. Fokus Kajian ................................................................................ 40 

8. Analisis Data ............................................................................... 41 

9. Validitas Data .............................................................................. 42 

BAB IV PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .............................................. 44 

A. Keadaan Umum Daerah Penelitian ...................................................... 44 

1. Keadaan Geografis Desa Pegalongan ............................................ 44 

2. Tujuan dan Manfaat Good Governance ......................................... 47 

B. Stuktur Organisasi Pemerntah Desa Pegalongan ................................. 49 

C. Pembahasan Hasil Penelitian Efektivitas Good Governance Di 

Pemerintah Desa Pegalongan Kecamatan Patikraja 

Kabupaten Banyumas ........................................................................... 54 

1. Aspek Transparansi ........................................................................ 54 

1.1 Kemudahan Akses Informasi ................................................... 54 

1.2 Keterbukaan Pemerintah Desa Dalam Penyuusnan 



ix 

 

 

Kebijakan Desa ........................................................................ 56 

2. Aspek Akuntabilitas ....................................................................... 59 

2.1 Adanya Pengawasan Dari Program Yang Di Laksanakan ....... 59 

2.2 Adanya Keseuaian Antara Target Dan Kesesuaian 

Program ................................................................................... 60 

3. Aspek Efektif dan Efisien .............................................................. 62 

3.1 Program Kerja Yang Tepat Sasaran ......................................... 62 

4. Aspek Supremasi Hukum .............................................................. 64 

4.1 Menentukan Arah Kebijakan ................................................... 65 

4.2 Ketaatan Terhadap Peraturan ................................................... 66 

5. Aspek Prtisipan .............................................................................. 68 

5.1 Keterlibatan Masyarakat Dalam Pembuatan Kebijakan ........... 68 

5.2 Dukungan Masyarakat Terhadap Kebijakan ............................ 70 

6. Aspek Konsensus ........................................................................... 72 

6.1 Adanya Musyawarah ................................................................ 72 

BAB V KESIMPULAN DAN IMPLIKASI .................................................... 74 

A. Kesimpulan .................................................................................. 74 

B. Implikasi ...................................................................................... 76 

DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................... 77 

LAMPIRAN  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 

 

 

 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1. Realisasi Anggaran Pembangunan Desa Tahun 2019 .......................... 7 

Tabel 2. Realiasi Anggaran Pembangunan Desa Tahun 2020 ............................ 10 

Tabel 3. Realiasi Anggaran Pembangunan Desa Tahun 2021 ............................ 13 

Tabel 4. Penelitian Terdahulu ............................................................................. 29 

Tabel 5. Fokus Kajian ......................................................................................... 40 

Tabel 6. Data Kependudukan Desa Pegalongan ................................................. 45 

Tabel 7. Data Penduduk Berdasarkan Pekerjaan ................................................ 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

 

 

 

 

                                       DAFTAR GAMBAR  

 

 Gambar 1. Kerangka Berpikir ........................................................................... 32 

Gambar 2. Model Analisis Interaktif .................................................................. 42 

Gambar 3. Struktur Organisasi Desa Pegalongan .............................................. 49  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 

 

 

 

 

                                     DAFTAR LAMPIRAN  

 

Lampiran 1. Pedoman Wawancara 

Lampiran 2. Surat Ijin Penelitian 

Lampiran 3. Daftar Riwayat Hidup 

Lampiran 4. Karakteristik Informan 

Lampiran 5. Matriks Hasil Penelitian 

Lampiran 6. Dokumen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


